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[. Akkreditacios javaslat

2024/V/11. SZAMU HATAROZAT

Magyar Agrar- Az intézmény akkreditacioja
és Elettudomanyi elérehaladdsi jelentés megkiildése és az intézményi szinti
Egyetem minoségbiztositasi feladatkorre kiterjedd kovetd eljaras
kozbeiktatasaval

2029. szeptember 30-ig hatalyos.

Az akkreditacios javaslat indoklasa

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area) sztenderdekre figyelemmel alakitotta ki
mindségbiztositasi rendszerét.

Az intézmény minoségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési,
ellen6rzési, mérési és értékelési eljarasai diverzitast mutatnak. A vezetési folyamatok és a
minoséghiztositasi folyamatok kozott van Kkapcsolat, az ESG értelmezése és a
minoségmenedzsment feladatok implementacidja tovabbi fejlesztést igényel. Az oktatas
menedzsmentje megfelelo, a képzésmikodtetés minoségbiztositasi feladat- és felelosségi
kore fejlesztendd, a kutatas menedzsmentje kivalo, iranya illeszkedik az intézményi
stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény, 6t évre, 2029. szeptember 30. napjaig akkreditalhato, a 2026.
december 31-ig a jelentéshben megfogalmazott javaslatokra reagald elérehaladasi jelentés
benytjtasa mellett és a minoségbiztositasi feladatkorre Kiterjedo koveto eljaras
kozbeiktatasaval.

[I. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Az intézményi szintii minoségbiztositasi rendszer bonyolultsaga megneheziti a PDCA-elv
szerinti mikodési hatékonysagot. A ténylegesen elvégzett feladatok rendszerében nem



megallapithato, hogy az akkreditacios eljaras alatt bemutatott, mikodési tapasztalat nélkiili
mindségbiztositasi szervezet alkalmas-e végrehajtani az intézményi mindségmenedzsment
iranyitasat, a stratégiai vezetés mellett a belsé érdekeltek (akar szakfelelos szintig) a
fejlesztési javaslatok megfogalmazasat, és a mindoségfejlesztési tevékenység folyamatos
kovetését.

Az intézményben kialakitott campus-szervezet valos kari funkciokat ellatva végrehajtja az
operativ, miikodési feladatokat, azonban a szakok gondozasa kiviil esik a campus miikodési
rendszerén. Az intézményi szintrol hianyzik az az ellenorzo funkcio, amely képes a
képzésmukodtetés mindségbiztositasi feladatrendszerét tgy folyamatosan nyomon kovetni,
hogy a szakok gondozasaban részt vevé valamennyi, nem intézményi szinti szervezeti egység
is ismerje feladatat, felelosségi korét és a folyamat teljességét. A szakok teljesitik a kitizott
indikatorokat, azonban a mukodtetés kiviil esik a campus operativ rendszerén. A fizikai
helyszineken keresztiil ivel6 oktatasi tevékenységet sziikséges harmonizalni a valasztott
intézményi szintl minGségbiztositasi strukturaval, és ehhez illesztett mérési-értékelési
eljarasokat kialakitani. Ehhez sziikségesnek latszik a szakok, képzések, képzési teriiletek
vonatkozasaban a campus-ok érdemi bevonasa a visszajelzési folyamatokba.

[11. A felsboktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az intézmény egy Kkozpontilag elhatirozott integracio részeként egyesiti a hazai
agrarfelséoktatasi és -kutatasi potencial jelentOs részét. Jellemzoen a kozép-magyarorszagi
régioban, de azon tulmutatdéan orszagos és kiilhoni jelenléttel egy tobbhelyszines, de
egységes koncepcio mentén kialakulé profil megvalositasara létrehozott intézmény. Ehhez
hatarozott vezetoi iranyitas mellett vilagos jovoképet és stratégiat fogalmaz meg, aminek
lényege egy integralt intézmény létrehozasa a nagymulta képzohelyek képességeinek
egyesitésével: Godollo és Kaposvar esetében Osszeolvadassal, a Georgikon Kar és a korabbi
Eszterhazy Karoly Egyetem gyongyosi Kara, valamint a kutatohelyek (Szarvas, Karcag)
beolvadasaval. Az integracio kezdetén 56 telephely miikodtetése és a hataron tali oktatasi
tevékenység Kkiszolgalasa volt a feladat. Ez a folyamat szamos nehézséggel, kezdeti
lemorzsolodassal jart, a stabilizacio most kezdodott meg, kialakuloban van a végso szervezeti
felallas, tisztazodnak a szerepek és felelosségek. Az intézmény vezetése a vezetoi szintek uj
stratégia szerinti megallapitasaval megfelezte a 350 {0s vezetoi allomanyt, megsziintette a
kari struktarat, helyette az intézetekre épiilo szervezetet allitott fel. A 89o f6s kutatoi 1étszam
mellett bérdifferencialassal sikeriilt a minoségi publikalast kozéppontba allitani, ami 25%
novekedéshez vezetett.

A stratégia lebontasa campus szintre, a parhuzamossag kikiiszobolése a campus-okon
ativel0, de egységes szakmai iranyitas mellett tovabbra is fokuszban all. A rangsorokban
elfoglalt helyezések javultak a nemzetkoziesités vonatkozasaban is, bar a 20%-os cél elérése
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tovabbra is megvalositando feladat. Az oktatasi szervezeti egységek a tobbezer targy
oktatasanak osszehangolasan dolgoznak a mindségbiztositasi folyamatok figyelembevétele
mellett. A folyamatban a szakfelel0sok, tantargyfelel6sok, kozponti koordinatorok vesznek
részt, kiilonosen figyelve a campus-specifikumokra. Hangsulyos a kiilsé aktorok bevonasa, a
piaci szereplok részvétele a szakmai tanacsado testiiletekben, véleményiik figyelembevétele
a szaktematika revizidja, a szakok gondozasa, Gj szak bevezetése soran. Az intézmény
vezetése kiemelt stratégiai célként kezeli az ESG-alapt mukodés megvalositasat, ennek a
folyamatnak még a kezdetén vannak a jo gyakorlatok atvételével és meghonositasaval
valamennyi mikodési helyszinen.

Az egyes intézmények korabban fiiggetlen szervezettel és eljarasokkal miikodtek, ezek
egységesitése jelen akkreditacios ciklusban vette kezdetét. Az intézmény onértékelésében
folyamatban 1évo, illetve tervezett valtoztatasokra hivatkozik az egyes ESG mutatok
targyalasanal, ezért a latogato bizottsag az egyesiilés utani els6 k6zos miikodési évet, 2021-et
tekintette referencianak az ESG szempontok targyalasanal, értékelésénél, visszautalva — ahol
sziikséges - az elodintézményekben folytatott gyakorlatra. A mindségbiztositas ESG
szempontok szerinti szervezeti lebontasa a kozponti koordinacié mellett még kezdeti
stadiumban van, eredményei néhol latszanak.

Az 0t campus-on folyo oktatasban a folyamatkovetési indikatorok egységes kimutatasokba
torténo osszevonasa és a kovetkeztetések levonasa kezdeti szakaszban van. Az intézménybe
gyUjtott adatok kore kiterjedt, azok hozzaférhetok, felhasznalasuk azonban még nem hozott
eredményeket. A stratégiai célok minoségcélokka torténo leforditasa nem valosul meg.

A mérés, monitorozas, ellenérzés és visszacsatolas folyamatanak eredményeként nem
lathato még a folyamatokra gyakorolt hatasa. Részeredmények lathatok, de az intézményen
beliili informacioaramlas jobbara bels6 kommunikaciora, mintsem szervezett formakra épiil.
A hierarchikus felépitésben végso soron az intézetvezetbi értekezletek dontenek ilyen
kérdésekben is.

Napirenden van a jelenlegi széttagolt tizenegy doktori iskola négy multidiszciplinaris doktori
iskolaba valo atszervezése. A jelenlegi akkreditacios latogatas feladata harom doktori iskola
konkrét vizsgalata volt, a tapasztalatok beépiilnek az altalanos kovetkeztetésekbe is. Viszont
ezek is csak a jelenlegi allapotot tiikrozik, a vizsgalatot célszeri lenne a leend6 doktori iskolai
szervezeltre vetitve megismételni.



[V. Minoségértékelés

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az intézmény rendkiviill erds torekvéssel jellemezheté a PDCA-elv Kkovetése és
implementalasa iranyaban. A mindéségfejlesztési rendszerét szabalyozo MinoOségiigyi
Szabalyzat egyértelmiien megfogalmazza a PDCA teljesitésének kotelezettségét. Az
implementacio érdekében az intézmény kiildetésnyilatkozatot és mindségpolitikat fogadott
el, melynek keretében tisztazta mind a szervezeti sikeresség, mind az intézményi minoségkép
kiterjedését, intézményi szinti megjelenését. Az egyetem stratégiai céljait az
Intézményfejlesztési Tervben hatarozta meg, mig - ez el6bbivel oOsszefiiggésben -
mindségfejlesztési céljait és tevékenységeit a Mindségfejlesztési Program keretében tervezi.
A stratégiai célok megvalositasanak koordinacidja munkacsoportok felallitasa mellett
torténik, mig a mindgségfejlesztési célok teljesiilésének monitorozasa — a Szenatus feliigyelete
mellett - az Akkreditacios és Mindségiigyi Bizottsag feladata.

A PDCA-elv érvényesitésére az intézmény megfelel6 szabalyzati kornyezetet alakitott ki, mely
biztositja mind az intézmény egésze szintjén, mind az intézetek szintjén, mind a campusok,
mind a nem oktatasi egységek szintjén a PDCA-elv tudatos kovetését és implementalasat. Mas
oldalrol, az intézmény vezetését az iranyitas minden szintjén athatja a PDCA-elv kvetésének
torekvése, mely lényeges hatteret jelent az intézményi mindéségfejlesztési torekvések
érvényesitése soran.

Lényeges ugyanakkor megallapitani, hogy az intézmény hatalyos mindségfejlesztési
szabalyzatai, folyamata és gyakorlata - az egyetem jelen formajanak kialakulasabol és
szabalyzatai rogzitésébol kovetkezoen - egyelore nem vizsgalhato a szervezet mukodési
gyakorlataba agyazottan. A bevezetett eljarasok ismétlése szamtalan fejlesztési pontot vethet
fel, melyek azonositasara, a beavatkozas megfelel6 szintii megvalositasara megfeleld
minoségfejlesztési keretek allnak rendelkezésre.

A PDCA-elv operacionalizalasa az egyetem gyakorlatiban, az akkreditacio idépontjaban
szelektiven volt tetten érheto. Az elv implementacidja az intézmény valamennyi egységére
kiterjedoen azonosithatd a stratégiai célok, a kozfeladat-finanszirozasi szerzodés (KEKVA
teljesitmény), valamint az intézményi teljesitmény menedzsment rendszer altal
meghatarozott teriileteken. E fenticken tal az egyetem szamos tervezési, fejlesztési,
monitorozasi és szabalyozasi mechanizmussal rendelkezik mind az oktatasi, mind a
tudomanyos, mind a harmadik misszios tevékenységek teriiletén, Osszekotve egyes
gyvakorlatait az eréforras-gazdalkodasi, illetve partnerkapcsolati menedzsmentjével.
Ugyanakkor ez utobbi teriileteken fejlesztendo tevékenységet jelent a PDCA mechanizmusok
osszhangjanak megteremtése, igy a tervezési tevékenységek erdételjesebb kozelitése a
monitorozas soran megallapitottakhoz, vagy a monitorozas soran mért mutatok kozelitése a
tervezés és a fejlesztés soran hangsulyozott kérdésekhez.



IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézmény szervezetének Kkialakitasa soran jol megragadhatd torekvést jelentett az
egységes iranyithatosag, az intézmény altal alkalmazott megoldasok egységes hasznalatanak
érvényesitése. Ennek megfeleloen a - foldrajzilag meglehetosen széttagolt struktiraval
rendelkez6 - intézetek mukodési, iranyitasi gyakorlata egységes elvek mentén, a
szabalyzatoknak megfeleloen valosul meg. Mindez biztositjia a célok lebontasanak és
értelmezésének teljesiilését, az értékelések és onértékelések intézményi szinttol az egyénekig
megvalosulo szisztematikus folyamatat, a beszamolasi rendszerek mukodtetését.

A Kkialakitott iranyitasi struktura biztositja a mindségfejlesztés folyamatainak egységes
kovetését, a szakok egységes inditasi eljarasanak biztositasat, a lemorzsolodas
csokkentésének tamogatasa érdekében alkalmazott megoldasok intézményi szinti
érvényesitését, az oktatasi eljarasok (tanulmanyi adminisztracio, Kkreditelismerés,
kedvezményes tanulmanyi rend, panaszkezelés, sth.) soran kovetett folyamatok egységes
betartasat, betartatasat, a fogyatékkal, vagy hatranyos helyzettel él6k egységes tamogatasat.

Az intézmény méretébdl és foldrajzi kiterjedésébdl, az elodintézmények rendkiviil szines
tradicioibol kovetkezben szamtalan értékkel bir, melyet eljarasai nem, vagy csak
korlatozottan tudnak kezelni. Rendkiviil szines gyakorlatok azonosithatok az oktatas, az
oktatasi modszertan fejlesztése, a partnerkapcsolatok fejlesztése, a partnerkoézponta
mikodés, a munkatarsak fejlesztése, tanszéki-, intézeti-, intézményfejlesztési
kezdeményezések felvetése, megvalositasa soran. Az intézmény altal lefektetett iranyitasi,
illetve minoségfejlesztési mechanizmusok e szines gyakorlatok kezeléséhez rendkiviil merev
hierarchikus kereteket hataroznak meg, melyek bar az egységesités felé hatnak, az
egyediségek figyelembevételét nem tamogatjak. Az intézmény ugyanakkor — tobb esetben
szabalyzatain atlépve - biztositja a megoldasok egységessége és az egyedi jellemzok
érvényesitésének osszhangjat, mégpedig a campus féigazgatok koordinacios tevékenysége
eredményeként. A campus foigazgatok koordinacidja szerencsés modon biztositja az
esetleges szabalyozasi anomaliak kezelését, az intézmény altal alkalmazott gyakorlatok
implementalhatosaganak megvalositasat. Mindez ugyanakkor a jelenlegi szabalyozasi
hattérbol nem kovetkezik. Az intézmény mérlegelése ennek szabalyozasban vald lekovetése.
Fontos rogziteni, hogy e fejlesztési sziikségszertiség nem tekintheté anomalianak, sokkal
inkabb egy atgondolt, atfogo szervezeti atalakitas bevezetésébol szarmazo kovetkezménynek,
ahol az egyetem megfelelo tanulasi mechanizmusokkal rendelkezik a sziikségszeri
kovetkeztetések levonasara és implementalasara.

IV/3. J6 gyakorlatok terjesztése

A jo gyakorlatok megosztasanak és terjesztésének kérdését az intézmény tudatosan kezeli, a
MinoOségiigyi  Szabalyzat megfogalmazza a benchmark tevékenységek végzésének
kotelezettségét, és bizottsagi keretek kozott alakitotta ki annak alapveto terepét. A jo
gyakorlatok feltarasiara és megosztasara az egyelem szamtalan tovabbi megoldassal
rendelkezik, melyeket a Latogatd Bizottsag tapasztalatai alapjan az intézmény szereploi
explicit, vagy implicit formaban rendszeresen hasznalnak.



A jo gyakorlatok terjesztésére explicit feliiletként szolgalnak az intézetvezetoi értekezletek, ,
intézeti tanacs tilések, vezetoi értekezletek, egyes tanszékek kozotti kooperacios projektek.

A jo gyakorlatok terjesztésének tovabbi - nem Kkifejezetten a jo gyakorlatok terjesztése
érdekében életre hivott - megoldasa a munkacsoportok rendszere, melyeket az egyetem
elsodlegesen a fejlesztések elokészitése érdekében alkalmaz, ugyanakkor aktivan szolgalja a
tudascsere megvalositasat. Hasonlatos, de alulrol szervezo kezdeményezésként jelenik meg a
szervezeli egységek/kollégak oktatasmodszertani fejlédése érdekében kezdeményezett
megoldasok (Pl: Neveléstudomanyi Intézet kezdeményezése), melyek eredményeit az
egyetem rugalmasan formalizalja.

E fentiek mellett a jo gyakorlatok megosztasat (is) szolgaldo campus szinti gyakorlatoknak
tekinthetok egyes tradicionalis események (min0ség nap, online egyetemi 0jsag) éppugy,
mint a campus koordinatorok tevékenysége.

Osszességében megallapithatd, hogy a jo gyakorlatok megosztasara az intézmény
meglehetdsen gazdag eszkoztarral rendelkezik. Mas oldalrol a jovo tovabbfejlesztési iranyat
jelentheti az egyes eszk6zok mentén dedikaltan foglalkozni adott teriileteken jo gyakorlatok
feltarasaval, vizsgalataval, illetve megosztasaval. Mindez nagysagrendnyi fejlesztést aligha
igényel, sokkal inkabb a meglévé eszkoztar specifikus alkalmazasat.

[V/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény rendkiviil eroteljes fejlesztéseket valositott meg az adat alapu iranyitas
implementaldsa érdekében. Evente oOnértékelés elvégzését hatdrozta el, mely mellett
eredményfokuszu kontrolling rendszert mikodtet. Az egyetem intézményi szinten vezérelt
integralt vezetoi informacios rendszert mikodtet, mely az intézményi teljesitménycélokat
intézeti és tanszéki célfeladatokka transzformalja, a szervezeti egységek teljesitményéhez
rendelve a koltségvetési forrasaikat, human eréforras menedzsment mozgasteriiket.

Az intézmény adatokra alapozott miikodése rendkiviil teljesitmény-orientalt mikodést tesz
lehetové mind az intézetek, mind a tanszékek, mind az egyének szintjén.

Mas oldalrél rendszeresen gyijt adatot érdekeltjeinek megkérdezésével, igy a zarovizsga
bizottsagok kiils6 tagjainak megkérdezésével, tudomanyos diakkori bizottsagok tagjainak
megkérdezésével, intézeti tanacsado testiiletek tagjainak megkérdezésével, hallgatoi
elégedettség vizsgalataval, oktatoi munka hallgatoi véleményezésével, ALUMNI elégedettség
vizsgalataval, munkatarsi elégedettség vizsgalataval, partneri elégedettség vizsgalataval. Ez
utobbi, els0sorban a mindségfejlesztést szolgald adatok gytjtése, és értékelése megtorténik,
ugyanakkor korant sem alkot olyan folyamataban szabalyozott rendszert az értékelések és a
visszacsatolasok szintjén, mint az intézményi teljesitménymutatok menedzselése.

Az intézmény muikodési gyakorlatarol atfogoan megallapithato, hogy rendkiviil erdteljes
torekvéssel jellemezhet6 az adatalaptisag, a mukodését, fejlesztését szolgalo kritikus pontok
azonositasa, mérésiik, értékelésiik megvalositasa irant. Az intézmény az elmult években
hatarozott elorelépést tett az adatalapu iranyitas implementalasa érdekében, melynek
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eredményeként az intézményi kritikus teljesitménymutatok alapjan teljesitménykozponta
iranyitasi rendszert alakitott ki. Tovabbi fejlesztési pontként jelentkezik a mindségiranyitasi
mechanizmusokhoz rendelt adatalapa kovetési és visszacsatolasi folyamatok erdsitése.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A minoségiigyi rendszer mikodése és az ehhez kapcsolodo minoségiigyi szervezet felépitése,
funkcioja és feladatkore a 2018-2023 kozotti idoszakban harom jol elkiilonitheto szakaszra
bonthato. A 2018. és 2020. kozott még Szent Istvan Egyetemként makodo intézmény az
oktatasi rektorhelyettes feladatkorébe sorolta a mindségiigyi tevékenységet, munkajat az
Egyetemi Min0ségiigyi Kozpont, valamint az Akkreditacios és mindségiigyi Bizottsag
segitette. A Kari MinoOségiigyi Felelosok és az Egyéb Szervezeti Egységek MinGségiigyi
Felelosei lattak el az operativ feladatokat. Az intézmény az ESG alapi minéségbiztositasi
rendszert kialakitotta és annak mukodtetését a mindségiigyi szervezet felépitése szerint
szervezte. 2021. és 2023. januar 31. kozotti idoszakban a modellvaltas miatti szervezeti
atalakitas jellemezte. Ennek megfeleléen a mindségiigyi tevékenységet a Tudomanyos ¢és
Mindéséghiztositasi Rektorhelyettes feladatkorébe helyezte, 1étrehozta a MinGségfejlesztési és
Mindséghiztositasi Bizottsagot, amely a Szenatus dontésel6készitd szerveként funkcionalt, és
a MinoGségiigyi ¢és Teljesitménymenedzsment Igazgatosagot, mely ala tartoztak a
Szakmaspecifikus Integralt Iranyitasi Rendszert Mukodteto Egységes IIR Megbizottjai, s
Folyamatfelelosok, valamint a Campus Mindségiigyi Koordinatorok. A mindségiigyi
tevékenység operativ feladatait ebben az idoszakban az Intézeti Minoségiigyi Megbizottak és
a Szervezeti Egységek MinoOségiigyi Megbizottjai lattak el. 2023. februar 1-t6l megujult
formaban allt fel az Intézmény Min6ségiigyi Szervezete az ESG intézményi értelmezése
erosodott, a mukodési folyamatokban a gyakorlati alkalmazasa fejlesztendo. A
minoségfejlesztés megvalositasa stratégiai és operativ szinten szervezetileg biztositott. A
minoéségtudatos iranyitas, valamint a folyamatkozponti gondolkodasmod az intézmény
minden szintjén, szervezeti formaban is megjelenik.

A panelbeszélgetések soran megerositésre keriilt az Intézmény elkotelezettsége az ESG
elvarasoknak megfelelés és a TQM szemléletit minoségkultura kialakitasa és megvalositasa
mellett.

Az intézmény a minoOségbiztositas teriiletén végzett tevékenységérol a honlapjan, a
Tudomanyos és MinOségiigyi Titkarsag oldalon ad részletes tajékoztatast (https://tmt.uni-
mate.hu/). Az oldal jol attekintheto, rendezett, logikusan szerkesztett, felhasznalobarat,
aktualis informaciokkal biro, a minoségiiggyel és az akkreditalassal kapcsolatos
dokumentumok megtalalhatéak (Dokumentumtar), jol kovethetéek.

Az intézmény minoségpolitikaja 2023. oktober 4-én Keriilt megujitasra, a nyilatkozat az
intézmény honlapjan hozzaférhet6. Az intézmény mindségiigyi tevékenységét és szervezeti
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felépitését a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindségiigyi szabalyzata (Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat 1. kotet Szervezeti és
Mukodési Rend 3. melléklet, Godollo 2023.) részletesen tartalmazza, szabalyozza. A
minoségpolitikai nyilatkozat és azzal 6sszhangban a Kiildetésnyilatkozat a szabalyzatoknak
megfeleléen a szervezeti struktiraban megfelel6 szinten rendszeresen feliilvizsgalt és
aktualizalt. Tartalmazza az Intézmény IFT-ben rogzitett stratégiai szint céljainak
mindségbiztositasi megkozelitését.

A minoségiigyi ¢és minoségfejlesztési  tevékenységekkel kapcsolatban a  Szenatus
dontéshozatali tevékenységét az Akkreditacios és MinOségiigyi Bizottsag tamogatja. Az
egyetemi mindségiigyi feladatok operativ szervezéséért, a tudomanyos és minoségbiztositasi
rektorhelyettes szakmai feliigyelete mellett, a rektor ala kozvetleniil rendelt szervezeti
egységként, a Tudomanyos ¢és Minoségiligyi Titkarsag felelos. Az Akkreditacios ¢és
Min0ségiigyi Bizottsag munkajaban képviseltetve van az intézményi vezetés képviseloi, a
campus f6igazgatdk, a DHK vezetd, valamint az EHOK és az EDOK is képviselteti magat. A
bizottsag sajat iigyrendje alapjan mikodik, 2023. majus 4-¢én aktualizalt igyrend az egyetem
honlapjan elérhetd.

Az intézmény eltéro fokusza (menedzsment) iranyitasi rendszereket miikodtet ISO 9oo1:2015
valamint ISO 14001:2015 szabvany szerint, melyek tanusitvanyai az Intézményi honlapon
megtalalhatoak. Ezen  talmenoen ISO/IEC 17025:2018 alapt akkreditalt
vizsgalolaboratoriumokkal —rendelkezik  Kkiilonb6z6  telephelyeken  (Novényvédogép,
Badacsony, OVKI, Kaposvar, Energetika).

A min6séghiztositasi rendszer létrehozasa Intézményi szinten egységes stratégia mentén
tortént a mar meglévo, alapvetéen ISO 9oo1 alapok egyes részeinek megtartasaval vagy azok
tovabbfejlesztésével, atalakitasaval. A kiépités alapvet6en harom {6 egységben valosult meg:

1. A minéséghiztositasi rendszer szervezeti struktura kialakitisa az egyes
munkafazisokhoz igazodva formalodott, alakult.

2. A minGséghiztositasi rendszer mukodését biztositd szabalyzatok megujitasa a
kiépitési és mikodtetési folyamatok egységes rendszerének biztositasara.

3. A folyamatok kialakitisa a PDCA elvek mentén az oktatasi-kutatasi folyamatok
minoségkozponti megkozelitése érdekében.

A f6 vezérloelv a mindségorientalt, hallgatocentrikus elvek megvalositasa volt. Ez sok esetben
sikeresen végrehajtasra keriilt, emellett azonban vannak teriiletek, ahol az Intézménynek
még vannak feladatai a minoségfejlesztés ujragondolasanak tekintetében (pl. oktatoi munka
értékelése, hallgatoi kapcsolattartas csatornainak kialakitasa).

A TQM elvek megvalositasabol elsésorban a menedzsmentkozpontu, feliilrdl vezérelt; a
folyamatkozpontasag; a belsé kommunikacio elvek erételjesebben lathatoak, mindemellett a
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munkatarsak teljes elkotelezddése, az érdekelt felek elvarasainak figyelembevétele, a
folyamatos fejlesztés megkozelitések egy-egy teriileten mar megjelentek. A
panelbeszélgetések soran gyakran keveredtek az ISO-TOM Kkifejezések, amely mogott kiilon-
kiilon mély tartalom van, ugyanakkor ezek még nem a letisztult formaban jelennek meg. Az
Intézmény torekedett a mindségiigyi rendszer ESG sztenderdnek torténo megfeleltetésre, ez
Osszhangban all a mindségpolitika tartalmaval is.

A minéségpolitika mutatja az intézmény hitvallasat a minoségrol, amely jol tiikrozi a KEKVA
vallalasok mentén meghatarozott stratégiai célokat, ezeket az Intézmény a Stratégiai
minoségfejlesztési tervében konkrét indikatorokkal hatarozott meg. A mennyiségi ¢és
mindségi mutatok az egyes Intézetekre torténd lebontisa megtortént, feliilvizsgalatuk
rendszeres és folyamatos, az ehhez sziikséges adatszolgaltatas kidolgozott vagy folyamatban
van. A minoségiranyitas fejlesztésre kidolgozott mutatok direkt modon valé megjelenitése
kevéssé fellelheto, igy azok mérése, értékelése és a meghozott intézkedések rendszere nem
egységes Intézményi szinten, Intézeti szinten.

A mindéségfejlesztés a képzési teriileten a legfelsé vezetdi szintre van delegalva, az ehhez
beérkezo inputok azonban Kkiilonboz6 iranybol érkeznek (pl. munkaerdpiac, kormanyzat,
Intézetek, tanszékek).

A minoségiranyitasi rendszer szervezeti felépitését tekintve rendkiviil Osszetett. Vannak
tanszéki, intézeti szinten mindségiigyi megbizottak, Campus minoségiigyi koordinatorok,
kiilonb6z6 munkacsoportok (ISO, Akkreditacios és minoségiigyi,
Teljesitménymenedzsment). Mindezek tulajdonképpen kommunikaciés csatornaként
funkcionalnak a Tudomanyos és Minoségiigyi Titkarsag szamara, ami sszefogja és elokésziti
az Akkreditacios és Minoségiigyi Bizottsag szamara az aktualis feladatokat. A gyakran
foldrajzilag kiilonbozo helyeken lévo tagok kommunikaciojat segiti, athidalja az online
feliiletek adta lehetoségek, igy tudnak a dontések Godollon 6sszpontosulni. A feladatok és a
hataskorok osszemosodnak, gyakran egy személy tobb funkcidjaban is megjelenik ebben a
rendszerben, az egyes poziciok betoltésére kijelolt személyekkel szembeni alapveto elvaras,
hogy kompetens legyen, jol atlassa a mikodési folyamatokat, esetlegesen minoségiigyi
eloképzettsége is legyen. Fejlesztési javaslatként megfogalmazhato, hogy az ilyen funkciot
ellatd munkatarsak folyamatos (minoségiigyi) képzése kidolgozasra keriiljon.

Javaslatok

e Avalasztott mindségiranyitasi modellhez (TQM) tartozo elvek atiiltetése a gyakorlati
alkalmazasra.

o Sziikséges megvizsgalni, hogy az intézmény szervezetrendszere és mukodési
folyamatai mellett melyek azok a minGségbiztositasi szintek és folyamatok, amelyeket
az intézmény hosszitavon biirokratizalodas, elaprozodas nélkiil tud fenntartani.
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e Az intézményben kialakult mikodési folyamatokra figyelemmel az ESG gyakorlati
szintl értelmezése (feladatokka bontasa).

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Az 0j egyetem létrejottével egy széleskort portfolioracionalizalas tortént a hazai
agrarképzésben, amely a magyarorszagi agrar Kképzés szinvonalanak emelését,
versenyképességének novelését szolgalja. Ennek jegyében tortént meg az intézményben a
legnagyobb/legnépszertubb/legfontosabb szakok kiemelése, un. zaszloshajo szakka tétele. Az
egyetem a tovabbra is széles képzési portfolidjanak gondozasa és fejlesztése soran ezekre
helyezi a legnagyobb hangsulyt.

A 2024. marcius 15-1 OSAP statisztika adatai alapjan a kozel tizezer hallgatobol 14% kiilfoldi
hallgato, tovabbi 10% idegennyelvii képzésen vesz részt. Alap- és mesterképzési szakon is az
agrar teriileten 1évé hallgatok szama Kkiemelkedd, ezt koveti létszam szerint a

pedagogusképzésen, gazdasagtudomanyok, majd a miszaki képzési teriileten 1évo hallgatok
szama.

A szakok racionalizalasa a tantervek egységesitését és atalakitasat is jelentette, mely folyamat
a kozelmultban zarult. Ennek részeként Kkeriiltek kijelolésre a szak- és targyfelelosok,
valamint dontés sziiletett arrdl is, hogy egy-egy targyat tobb szak tantervében is azonos
tartalommal, 6raszammal és kreditértékkel oktatnak gy, hogy ezen egységesités ellenére a
szakos specialitasokra figyelemmel tudnak lenni. E tevékenység hatalmas munka eredménye,
a hatasvizsgalat azonban még az eredmény frissessége miatt nem tudott végbe menni.

A szakok létesitésével és inditasaval Osszefiiged szabalyozas a 2021. majusi keltezést LA
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem szakjainak miikodési szabalyzata” ¢. dokumentum.
A szabalyzat az intézmény intranet feliiletén érhetd el. A szakinditas és szaklétesités
folyamata, valamint szak-, szakirany és specializaciofelelosokkel szembeni kdvetelmények
meghatarozottak.

Az intézmény szakjainak miikodési szabalyzata jol rendezi a szakok miikodtetéséhez
kapcsolodo személyek felelosségét és hataskorét, vilagosan elvalasztva egymastol — egyebek
mellett - a szakfelelosi és az intézetigazgatoi hataskort. A latogatd bizottsag benyomasa
szerint a szabalyzat inkabb a szakfelelos szamara fogalmaz meg jogokat ¢és
kotelezettségeteket a szak mikodtetésével kapcsolatban, a latogatas tapasztalatai azonban
azt mutattak, hogy legalabb egyenlé mértékben (felelosségegel és jogkorrel) jar el az
intézetigazgato és a szakfelelos. Ez az ellentmondas a napi szintii miikédésben nem okoz
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zavart, a helyzet oka pedig lehet egyrészt a KEKVA-indikatorok intézeti szintii lebontasa és
szamonkérése (azaz az indikatorok teljesitéséért nem a szakfelelGs, hanem az intézetigazgato
fele), masészt az, hogy sok esetben az intézetigazgato maga is szakfelelds.

A szabalyzat mindemellett a képzési portfolio és a képzési tartalom rendszeres értékelésére
vonatkozo rendelkezéseket, értékelési szempontokat nem tartalmaz, igy az intézmény ezen
tevékenysége a szabalyozas (hianyossaga) miatt nem itélheté meg. A szakfelel6s feladatai
kozott ugyan szerepel [12. § (1) bek. a) pont] egyfajta feliilvizsgalati kotelezettség, ugyanakkor
egyetlen személytdl ilyen volumenti tevékenység — hatékonyan — nem varhato el.

Egy egyetem oktatasi tevékenységének monitorozasa soran szamos mutatd alkalmazhato.
Abbol adodoan, hogy a MATE modellvaltd egyetem, esetében ezek a mutatok - teljesen
értheté modon - els6sorban a KEKVA-szerzodésben rogzitett indikatorokkal egyeznek meg.
Az egyetem ezek nyomon kovetésére professzionalis rendszert dolgozott ki, melyben - az
egyetemi szintd indikatorok lebontasa révén - intézetenként szamszerusitett elvarasokat
rogzitettek. Az intézetek, ill. a szakfelel6sok els6sorban ezen elvarasok mentén elemzik a
képzési tevékenységet, a hallgatok elérehaladasat. Bizonyos, alabb részletezett ESG-
sztenderdek figyelembevétele azonban nem nélkiilozheté még akkor sem, ha azokon az
egyetem finanszirozasa nem mulik.

A szakok/képzések feliilvizsgalataba torténo hallgatoi részvételrdl a szabalyzat emlitést sem
tartalmaz, az oOnértékelési jelentés emlitést tesz a 2021-2022-ben létrehozott Oktatasi
munkacsoportrol, amelybe hallgatokat is bevontak, de nem vilagos, hogy ez a testiilet milyen
modon vett részt a képzések feliilvizsgalataban és (mindség)fejlesztésében.

A szakokkal kapcsolatos dontéseknél az elmualt évek beiskolazasi, palyakovetési
informacioinak és a munkaerdpiac igényeinek figyelembevétele még jelentos fejlesztésre
szorul. Az Egyetem ugyan végez sajat belsé felméréseket, de ezek kitoltottsége alacsony,
ugyanakkor az orszagos palyakovetési rendszer (https://www.diplomantul.hu/) adataira - az
onértékelési jelentésben irtak alapjan — nem tamaszkodnak.

A kreditallokacié (intézmény szabalyozott formaban allapitja-e meg a tantargyak
kreditértékeit) az intézmény az onértékelési jelentésben hivatkozott Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzatban (TVSz) nem szabalyozott, csak a jogszabalyban rogzitettetek ismétli meg
a szabalyozas. A TVSz - a vonatkozo jogszabalyi rendelkezésekkel 6sszhangban — szabalyozza
az elotanulmanyi kovetelményeket, bizonyos mértékt rugalmassagot (részleges és teljes
elofeltételek) is mutatva.

Az oktatasi szervezeti egységek szamara a kialakult oriasi méretii intézményben a folyamat-
feliilvizsgalatok megkezdddtek, a kapcsolatépités kiemelt fontossagu, a miikodés azonban
még nem Kiprobalt, hatasvizsgalatok - a folyamatok ajszertségébol adodoan - még nem
kezdodtek meg. Az Gj szervezeti kultira - ahogyan az egyetem létrejotte is — megitélése
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pozitlv, azt az egyetemi polgarok ismerik, és azzal azonosulnak. A latogatobizottsag
tapasztalatai szerint azon kérdéseket vagy problémakat, amelyekre az 4j miikodési rend nem
tud valaszt vagy megoldast kinalni, a régi, bevalt gyakorlatok, informalis csatornak
segitségével kezelik. Ez ugyanakkor teljesen természetes egy szervezeti valtas folyamataban,
és mukodési problémakat egyaltalin nem okoz. Pozitivumként értékelhet6 az, hogy az 1j
miukodési rend kialakitasa soran figyelemmel voltak az egyes elodintézményekben meglévo
jo gyakorlatokra, és az adminisztrativ folyamatok egységesitése soran atvették, ill.
beépitették azokat.

A képzési portfolio kialakitasa, gondozasa a campus szintl egységek alatt, az
intézetek/tanszékek szintjén, zomében a hozott értékek és modszerek mentén torténik. A
szabalyzatok ismertek, a bizottsagi mikodés kialakitott. Az egyetem elkotelezett a képzési
programok folyamatos fejlesztése irant, melynek eljarasai nagyrészt szabalyozottak, a bels6
szereplok (oktatok, hallgatok) részvétele megfeleld, bar donté mértékben a belso (oktato)
elvarasokra tamaszkodik, valamint figyelembe veszi a munkaerdpiaci elvarasokat, az adott
szakteriilet fejlesztését.

A képzési programok nyilvanossaga az Oktatasi Igazgatosag weboldalan teljes értékd. A
targyleirasok elérhetdsége valtozo. A {6 hallgatoi informacios platform a Neptun. A képzések,
tantargyak eredményességérol a szélesebb egyetemi nyilvanossag ugyanakkor nem értesiil,
holott pont e nyilvanossagnak lenne (lehetne) olyan hatasa, amely beavatkozasi és minoségi
fejlesztésre 6sztonozne.

A hallgatok tanulmanyi életutjanak, el6rehaladasanak nyomon kovetése, monitorozasa
alapos, informatikai eszkozokkel tamogatott, a célszemélyek - akik sziikség esetén a
megfelel6 beavatkozast el tudjak végezni — megfelelo (relevans és idészeri) informaciokat
kapnak. A kapott informaciok felhasznalasin, a beavatkozasok tervezésében és
végrehajtasaban a szervezeti felépitésbol adodoan lehetnek nehézségek és fennakadasok, de
az egyetem igyekszik ennek elejét venni. Az elérehaladas tamogatasa céljabol tobb intézet
évfolyamfelel6si rendszert miikodtet.

A lemorzsolodas csokkentése érdekében az intézmény egészére vonatkozo mérések, majd
konkrét fejlesztések torténtek, azonban fontos lenne, hogy vizsgaljak ezek hatékonysagat,
eredményességét. Kiilonosen fontos ez az eléadasokon valo jelenlét kotelezové tételének
esetében, mivel a latogatas soran kapott valaszok alapjan ez kiilonb6z6 képzéseken valtozo
fogadtatasra talalt.

A tanulmanyi életciklust lefed6 kompetenciavizsgalatot és -ellenérzést a tantargyak
egymasra épiilésére figyelemmel a szamonkérések, egyes képzések esetén a szigorlatok és a
zarovizsgak jelentik. Bemeneti kompetenciamérés - a felvett és beiratkozott hallgatokkal
iratott szintfelmérot leszamitva — nincs, és nem is fogalmazodik meg kovetelményként.
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A kreditelismerési folyamatban az ismeretek és nem az adott targyakkal megszerezhetd
kompetenciak Osszevetése torténik meg, igy ezen a teriileten még szemléletvaltasra van
sziikség.

Szamos szak tanterve tartalmazza a mobilitasi ablakot, ami egyfel6l melegen tidvozlendo,
masfelol azonban azt tapasztalta a latogatobizottsag, hogy annak hatasossagat nem
monitorozza az intézmény, mindezzel azt a benyomast keltve, hogy a mobilitasi ablak
beépitésére amolyan kiilsé elvarasra keriilt sor (ez bizonyos szempontbdl igy is van),
ugyanakkor a benne rejlo lehetoségek kiaknazasa még varat magara.

Javaslatok

o A szakok/képzések értékelésébe és fejlesztésébe kivanatos lenne a hallgatokat
szabalyozott formaban bevonni.

e A DPR adatoknak a képzésértékelésben és -fejlesztésben torténd figyelembevételét
célszeri boviteni.

o A kreditallokacio szabalyozasat javasolt megalkotni.

e A kreditelismerés folyamatanak szemléletvaltasa, a kompetencialapu elismerésre
torténé attérés és az ehhez kapcsolodd bels6 képzések lebonyolitasa még
megvalositando.

o A Kképzési portfolio racionalizalasanak hatasvizsgalatat folytassa le az intézmény a
szakok rendszeres feliilvizsgalatanak keretei kozott

e Az egyetem hasznalja a mobilitasi ablakot a nemzetkozi mobilitas 6sztonzésére,
aknazza ki a benne 1év6 lehetGségeket.

ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmény egyik célja a minoségi oktatas. Jol latjak az ezzel kapcsolatos kihivasokat,
nehézségeket, azonban ezek jelenleg nem konvertalodnak fejlesztési sziikségletekké.

Vannak torekvések a hallgatokozpontu tanulas, tanitis megvaldsitasara, azonban ez a
mukodést meghatarozo dokumentumokban szliken értelmezve, a hallgatok tanulmanyi
elorehaladasanak tamogatasara, bennmaradasuk segitésére, lemorzsolodasuk csokkentésére
fokuszalva jelenik meg.

A sztenderdhez kapcsolodo — aktualis  szabalyozok, dokumentumok  (Hallgatoi
Kovetelményrendszer, Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat és mellékletei) hozzaférhetok az
intézmény honlapjan.
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A hallgatokozponta tanulas kapcsan torekednek az adatalapa mikodésre. Bemeneti
kompetenciamérés nyelvi szintfelmérés illetve a felzarkoztaté targyakhoz kapcsolodo
szintfelmérés formajaban torténik meg, amelyek alapjan keriilnek csoportokba a hallgatok.

A lemorzsolodas és kreditelorehaladas monitoring rendszere atgondolt. A lemorzsolodas
csokkentése érdekében az egyetem egészére vonatkozo mérések, majd konkrét fejlesztések
torténtek, azonban fontos lenne, hogy vizsgaljak e fejlesztések hatékonysagat,
eredményességét. Az intézmény proaktiv és reaktiv rendszereket is mikodtet a
lemorzsolodas csokkentésének érdekében. Az intézményben sajat fejlesztésti rendszer
miukddik, amely a tanulmanyi eredmények alapjan elore tudja jelezni, hogy mely hallgatoknal
all fenn a lemorzsolddas veszélye. Azonban ez a rendszer nem képes a tanulmanyi okoktol
eltéré faktorokat is kezelni, ezért érdemes lehet az eziranyu boévitésen dolgozni a
tovabbiakban.

s’ 7

Kiilonosen fontos a hallgatok gordiilékeny tanulmanyi elorehaladasanak biztositasaért tett
intézkedések hatékonysaganak vizsgalata az el6adasokon valo jelenlét kotelezové tételének
esetében, mivel a latogatas soran kapott valaszok alapjan ez kiilonbozo képzéseken valtozo
fogadtatasra talalt, az intézkedés nem minden esetben rendelkezik valos hozzaadott értékkel
a hallgatok akadalytalan elorehaladasanak szempontjabol.

Az intézményben a szakok jellegébol adodoan nagy hagyomanya van a gyakorlatorientalt
képzéseknek. Komoly veszélyt jelent azonban, hogy a korszert modszerek, tanulasszervezési
eljarasok elszigetelten jelennek meg. Nincsenek olyan elemzések, amelyek megalapoznak az
innovativ modszerek, tanuloi tevékenységek hasznalatat, nem vizsgaljak a megvaltozott
tanuloi jellemzoket, preferencidkat a szakok és targyak tervezése, feliilvizsgalata kapcsan.
Nem torténnek mérések a modszertani innovaciok eredményessége, elfogadottsaga kapcsan.

Annak érdekében, hogy a kiilonboz6o campus-okon tanulé hallgatok azonos szinvonala
képzésekhez és igy azonos értékl diplomahoz jussanak, elterjedt az online kurzusok, online
eloadasok gyakorlata. Azonban ez jellemzoen a hagyomanyos, tanarkozponti oktatas digitalis
formajaként jelenik meg, nem torténik meg az online tanulasi kornyezetben a tanulasi-
tanitasi folyamat tudatos tervezése, az aktiv tanulasi formak, tanuléi tevékenységek
kialakitasa.

A szamonkérések eredményeit intézmény egészében monitorozzak. A nagyobb aranyu nem
teljesités a tantargyi kovetelményrendszer feliilvizsgalataval jar.

A kedvezményes tanulmanyi rendrol a TVSZ 37. §-a rendelkezik. A szabalyozas szerint a
lehetséggel a hallgatok széles kore élhet, azonban csak kevesen kérik ezt. Egyéni tanulasi
utvonalak kialakitasanak tovabbi modja a munkatapasztalatok elismerése, amelynek rendje
szintén szabalyozott. Mas modon (pl. targyakon beliil, online tananyagok formajaban) nincs
lehetdség egyéni tanulasi utakra.
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A hallgatoi panaszkezelés rendje szabalyozott. Van a kérdésért kozvetleniil felelos személy.
Az intézmény rendszeresen elemzi a beérkezett panaszokat.

Javaslatok

e Atanulmanyi okokon tal egyéb faktorok (pl.: egymast koveto passziv félév vagy egyéni
tanrend kérelmek személyes okokbol) beépitése a lemorzsolodas altal veszélyeztetett
hallgatok proaktiv azonositasaba.

e Az el6adasok kotelezo latogatasanak feliilvizsgalata.

e Az egyéni tanulasi jellemzoket, preferenciakat figyelembe vevo rugalmas, egyéni
tanulasi utak biztositasa elozetes kutatasok, elemzések alapjan az online tanulasi
kornyezetben.

¢ A hallgatok preferenciainak, tanulasi jellemzdinek intézményszinti feltarasa.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A hallgatok el6rehaladasanak kovetésére az intézmény tobbelemi rendszert alkalmaz, amely
magaban foglalja a tanulmanyi rendszerben elérheté (mennyiségi) adatokat és bizonyos
minoségi (pl. szintfelméro) vizsgalo eszkozoket is. Elemzik a jogviszony megsziinéséhez
vezeto folyamatokat is. Ugyanakkor ezen felmérési eredmények szervezett formaban torténd
visszacsatolasara a képzések tartalmi fejlesztésében még vannak tovabbi kiaknazatlan
lehetoségek.

Az alapképzési szakok elotanulmanyi kovetelményei — a kozzétett tantervek alapjan -
vilagosan és egyértelmiien meghatarozottak, mentesek a talzasoktol és a szakmai minéség
fenntartasa mellett biztositjak a hallgatok titemezett haladasat.

A diplomamunka/szakdolgozat elkészitésére, biraltatasara vonatkozo eloirasok részletesek
és alaposak, segitik az érintettek (hallgatok, oktatok) tevékenységét és e tevékenység
egységes szabalyok szerinti megvalositasat.

A Kkorabbi tanulmanyok, a nem formalis, az informalis uton szerzett ismeretek, valamint a
munkatapasztalat elismerése a TVSz-ben atlathato modon szabalyozott.

Az egyéni élethelyzetekhez alkalmazkodd tanulmanyi at tervezésének lehetdsége a
kedvezményes tanulmanyi rend keretében a hallgatok szamara a TVSz-ben szabalyozott
modon biztositott.

A hallgatok felvétele - figyelemmel az 0j felvételi rendszerre is — jol szabalyozott, atgondolt,
tudatos stratégiai és minoségfejlesztési célokat szolgald egységes rendszerben valosul meg.
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Az intézmény komolyan veszi az oktatoi munka hallgatoi véleményezését, a pozitiv és negativ
eredményekre is kovetkezetesen reagal, azonban a hallgatok legtobbszor csak kozvetve
értesiilnek arrol, hogy milyen hatast valtott ki az altaluk megfogalmazott vélemény.

A vizsgalatok, interjuk soran kissé ellentmondasos, vegyes kép alakult ki a tekintetben, hogy
a hallgatok az egyetemi oktatasi tevékenységnek targyai, alanyai vagy éppenségeel partneri
viszonyban vannak az oktatokkal.

Az intézmény egyik célja a mindségi oktatas. Jol latjak az ezzel kapcsolatos kihivasokat,
nehézségeket, azonban ezek jelenleg nem konvertalodnak fejlesztési sziikségletekké. Vannak
mar jo kezdeményezések arra vonatkozoan, hogyan készitik fel az oktatokat a megvaltozott
hallgatoi preferenciakat is figyelembe vevé magas szinvonalu tanitasra, de egyelore nem
latszik, hogyan tervezik ennek kiépitését.

Az intézményben a képzések jellegébol adodoan elterjedt a gyakorlatorientalt képzés, amely
mellett van torekvés a korszert modszerek, tanuldi tevékenységek alkalmazasara.

Az oktatastamogatas campus szinti egysége a tanulmanyi osztaly. A képzésekrol vald
kommunikacio szakok és tanszékcsoportok szintjén valosul meg. Ugyanakkor a matrix
jellegli intézményi szervezetben a feladatmegosztas pontos rendje a gyakorlatban még nem
kristalyosodott ki teljes mértékben, az egyes egységek — a felmeriilé problémak megoldasa
érdekében - esetenként tallépnek a hataskoriikon, ami a folyamatok pontos nyomon
kovethetoségét és igy minoségbiztositasat kismértékben erodalhatja.

Javaslatok

e Ahallgatok elorehaladasat tamogato monitoring elemzések eredményeinek szélesebb
koru felhasznalasa a képzési programok tartalmi atalakitasaban indokolt lehet.

e C(élszeri a hallgatok Kkiterjedtebb tajékoztatasa a képzések fejlesztése és
minoségbiztositasa érdekében tett intézkedésekrol (pl. az OMHV eredmények
kovetkezményeirol).

o Sziikséges az oktatok belsé képzések utjan torténo felkészitése a megvaltozott
hallgatoi igényeknek vald megfeleléség (pl. oktatismodszertan, kommunikacio,
konfliktuskezelés).

e Ahallgatok elorehaladasat tamogato monitoring elemzések eredményeinek szélesebb
kori felhasznalasa a képzési programok tartalmi atalakitasaban indokolt lehet.
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ESG 1.5 Oktatok

Az intézmény létrejottét kovetoen jelentds atrendezodés zajlott le az oktatoi allomanyban is.
Sokan tavoztak az intézménybdl, mely tobbek kozott a doktori iskolak miikodését is
befolyasolta. Az onértékelés készitésének idején (2022.10.15), hét akadémikus (MTA rendes és
levelezo tag), 36 MTA doktora, 153 habilitalt, és 568 doktori fokozattal (PhD, DLA) rendelkez6
oktato dolgozott az intézményben.

Ez 6nmagaban kedvezonek értékelhetd, azonban stratégiai célként fogalmazodik meg az MTA
doktori fokozattal rendelkezok szamanak és aranyanak novelése.

Az egy oktatora jutd hallgatok szama 11 £6, ez az orszagos atlag alatti érték és megfelel a
nemzetkozi standardoknak is.

Az oktatok korosszetétele kedvezotlen. A 65 év feletti oktatok szama 179 6, ami az oktatok
13,2%-at jelenti. Ha a 60 év feletticket tekintjiik, akkor pedig ez az arany mar 21,0%. Ez
mindenképpen sziikségessé teszik, hogy fokozottan gondoskodjanak az oktatoi
utanpotlasrol. Igen magas a professor emeritusok szama ¢és aranya is, ami 87 {6 és a teljes
oktatéi allomany 6,4%-a. Ok elsGsorban kutatasi feladatokat latnak el és publikdcids
tevékenységiikkel jarulnak hozza az intézmény tudomanyos teljesitményének noveléséhez.

Az utanpotlas nevelése a MATE egyik stratégiai célja. Erre kidolgoztak az igynevezett TUEP,
azaz Tudomanyos Utanpotlast Elosegito Programot, amelynek célja:
o Uj tehetségek bevonzasa a MATE oktatasi és kutatasi feladataiba;
o mentoralasi modellek, az oktatok-kutatok mentoralasi kompetenciainak fejlesztése;
o A fiatalok 6nallo oktatova / kutatova fejlodésének tamogatasa.
Az oktatok telephelyek szerinti megoszlasat az intézményben folyamatosan monitorozzak,
amellyel figyelemmel kisérik az egyes oktatasi helyszinek szakember ellatottsagat és az
oktatas mindségi feltételeinek teljesiilését.

Az oktatoi és kutatoi teljesitményértékelés rendszere kiépiilt. A MATE vezetosége, majd a
Szenatusa elfogadta az FEgyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerének (TMR)
koncepciojat. A koncepcio alapjan elkésziilt a megvalositas részletes munkaterve, mindez
Rektori utasitasban keriilt megfogalmazasra és 2023-ban pilot megvalositasra keriilt sor
akadémiai és funkcionalis teriileten egyarant.

A TMR szabalyozott, a honlaprol elérhetok a részletes informaciok. Ugyanakkor a teljeskoru
bevezetésén még dolgozniuk Kkell. Finomitani sziikséges a kovetelmények leirasat a
kiilonb6z6 tudomanyteriiletek szerint (pl. muvészeti képzés). A matrix szerinti szervezeti
struktdra itt is tobbletfeladatokat jelent, mivel az intézetigazgatok és a campusvezetok,
tovabba az IFT munkacsoport munkajanak osszehangolasara van sziikség.
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Az oktatok tanari kompetencidinak fejlesztése egyre nagyobb hangsulyt kap az
intézményben. Az oktatokat pedagogiai gyakorlatuk fejlesztésében Kkizarolag a
Neveléstudomanyi Intézet munkatarsai segitik workshopokkal, tamogaté anyagok
készitésével. Az intézmény oktatoi létszamabol adodo terhelést figyelembe véve hosszi tavon
a rendszer hatékonysaga megkérdajelezheto.

Egyelére nem tortént meg a hatékony, tanulokozponti tanitashoz sziikséges tanari
kompetenciak feltarasa és az azokat tamogatd atfogd képzési rendszer kialakitasa. Ennek
hianyaban az oktatokat tamogato belsé képzések esetlegesek, nem jarhatnak modszertani
paradigmavaltassal.

Az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének rendszere (OMHV) Kkidolgozott és
szabalyzatban rogzitett. A valaszadasok aranya atlagosan 30% alatti. Az oktatéi munka
hallgatéi véleményezésének rendje szabalyozott. Az eredményeket az intézetek
(intézetvezetok) és az értékelt oktatok kapjak meg, akik ez alapjan onértékelést készitenek,
amelyben atgondolja a fejlodéséhez sziikséges 1épéseket. A szabalyzat Kkitér az elvartnal
rosszabb eredmények, illetve a kiemelked6 eredmények kezelésének rendjére. Az intézmény
komolyan veszi az oktatéi munka hallgatoi véleményezését, a pozitiv és negativ
eredményekre is kovetkezetesen reagal, azonban a hallgatok legtobbszor csak kozvetve
értesiilnek arrol, hogy milyen hatast valtott ki az altaluk megfogalmazott vélemény. Az
intézmény torekszik az oktatoi munka hallgatoi véleményezéshez tartozo kérdoiv kitoltési
hajlandosaganak novelésére, azonban ezt kizarolag kiilsé6 motivacioval, jutalmazasi formaval
igyekszik elérni. A kozvetlen visszacsatolas hianya azonban demotivalo faktor a kérdoéiv
atgondolt kitoltésével szemben, igy mindenképpen elorelépés lenne, ha az intézmény
kidolgozna egy megoldast arra, hogy a hallgatok tisztaban legyenek vele, hogy a véleményiik
milyen formaban jarult hozza az oktatasi tevékenység fejlesztéséhez.

Javaslatok

e Az oktatoi korfa javitasa, nemcsak belsé utanpotlassal, hanem fiatal oktatok kiilsé
bevonasaval

o A professzor emeritusok megbecsiilése, tapasztalatuk hasznositasa pl. a fiatalabb
oktatok és kutatok mentoralasaval, igy elérheto a jelenleg magas aranyuk fokozatos
csokkentése.

e Az OMHV rendszerének hatékonyabb miikodtetése, pl. a HOK bevondsaval.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmény altal biztositott hallgatoi szolgaltatasok kore széles, és altalanossagban magas
szinvonalu, azonban campusonként eltérhet, hogy ezek milyen kapacitassal mikodnek. Az
egyetem vizsgalja a szolgaltatasokkal kapcsolatban a hallgatoi elégedettséget és igényeket,
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azonban nem egyértelmu, hogy a fejlesztések tervezése soran ezeket milyen mértékben
veszik figyelembe. Ennek az oka, hogy valamennyi campuson az éves beruhazasi terv
tartalmazza a szolgaltatasfejlesztés elemeit is, nincsen egyetemi szintd stratégia arra, hogy
mely campuson milyen fejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy valamennyi hallgato kozel
ugyanolyan szinvonala szolgaltatasokat vehessen igénybe fiiggetleniil a képzési helyétal.
Kiilonosen igaz ez a nem fizikai beruhazast, hanem emberi eroforras bovitést igénylo
szolgaltatasok esetében, a latogatas soran a mentalhigiénés tanacsadas meriilt fel példaként,
ahol campusonként komoly eltérések vannak a szolgaltatas hozzaférhetéségében.

Szamos kiillonb6z6 tanacsadasi forma all a hallgatok rendelkezésére, az intézmény a diplomas
palyakovetés kérdbivébe integralt intézményi kérdésekkel méri ezek hatékonysagat. Ez a
karriertanacsadas esetében valoban relevans, mivel a munkaerdpiacra valo kilépést kovetoen
allapithatd meg a tanacsadas hozzaadott értéke. Viszont a tanulmanyi és életvezetési
tanacsadasi formak esetében a folyamatos értékelés célzottabb beavatkozast tenne lehetové.

Ajelenleg is 1étez6 mentorprogramok nagy kapacitassal mikodnek és széles hallgatoi réteg
szamara elérhetdek, ugyanakkor ezek f6leg az adminisztrativ segitségnyujtasra fokuszalnak,
az intézmény hallgatoi tanulmanyi elérehaladas terén kitizott céljait azonban hatékonyan
tamogathatna a tanulmanyi tamogatast, tutoralast biztositd programok létrehozasa, a
latogatas soran folytatott beszélgetésbol kideriilt, hogy erre van is intézményi szandék.

Annak ellenére, hogy az intézmény tobb képzési hellyel is rendelkezik, a hallgatok egyre
inkabb ugyanazon kozosség tagjainak érzik magukat, azonban tovabbra is eros a lokalis
identitds. Az Egyetemi Hallgatdi Onkormanyzat a latogatdson tapasztaltak alapjan tisztaban
van azzal, hogy helye van tovabbi fejlesztéseknek ezzel kapcsolatban, és aktivan dolgoznak is
azon, hogy eredményeket érjenek el ezen a téren.

Az osztondijak és a kollégiumi elhelyezés feltételrendszere a hallgatok elmondasa alapjan
atlathato és méltanyos.

7”7

Az intézményakkreditacios kérdoivet kitolto hallgatok 95%-a nem vett részt mobilitasi
programban, amely alapjan Kkifejezetten alacsony mobilitasi hajlandosag feltételezheto a
magyar hallgatok korében. Ennek az okait az intézmény eddig nem tarta fel, annyi azonban
biztos, hogy osszetett problémarol van szo, amelyben faktor lehet a magyar hallgatok nyelvi
kompetenciaja is. Pillanatnyilag mind az altalanos, mind a szaknyelvi oktatas angol, francia
és német nyelveken érheto el. A latogatas tapasztalatai alapjan a hallgatoi igény és az
intézményi szandék is adott ezen kinalat bovitésére.

Javaslatok

e Olyan, az intézményfejlesztési tervhez illesztett, hosszatava hallgatoi
szolgaltatasfejlesztési kohézids stratégia kialakitasa annak érdekében, hogy
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valamennyi campuson hasonlé szinvonalua szolgaltatasok legyenek elérhetéek, amely
reagal az intézmény altal folytatott hallgatoi igényfelmérésre

¢ A tanulmanyi és életvezetési tanacsadas hatékonysaganak folyamatos mérése

¢ Tanulmanyi tamogatast, tutoralast kinalo rendszer kialakitasa

e Az alacsony mobilitasi hajlanddsag okainak feltarasa és az azokra valo reakcio

e Az elérhet6 idegennyelvi kinalat bovitése

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az Intézmény az informaciokezelési tevékenysége soran Kkiilso és belsé adatokra egyarant
tamaszkodik. Az adatkezelés fokuszaban 2022-2026. idészakra a mikodés finanszirozasat
biztosito Kozfeladat Finanszirozasi Szerzodésben (in. KEKVA) rogzitett és vallalt indikatorok
teljesitése all. Az intézmény a stratégiai dontéseket IFT-ben rogzitett, 9 f6 teriilethez
kapcsolodoan rendelkezésre allo adatok alapjan hozza. Intézmény szinten az indikatorok
(kredit elismerés, lemorzsolodas, K+F bevétel, szellemi tulajdon hasznositasbhol szarmazo
bevétel, EU palyazati bevétel, hazai palyazati bevételek, szellemi tulajdon bejelentés,
publikacios kompozit indikator, WoS/Scopus indikator, EISZ, kutatasi infrastruktura, labor,
OSJER-labor) teljesiilését figyeli és ehhez kapcsolodoan végzi adatgyijtési tevékenységeét.
Ezen talmenden a Stratégiai Minoségfejlesztési tervben meghatarozott IFT célokhoz tovabbi
indikatorokat definialt, melyekhez konkrét célértékeket rogzitett. Az éves onértékelés soran
keriilnek bemutatasra és értékelésre a minoségcélokhoz tartozo eredmények és ez alapjan a
fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa is.

Az oktatasi és nemzetkozi rektorhelyettes és a tudomanyos és minoségbiztositasi
rektorhelyettes kommunikalja a szervezeti egységek vezetoi felé a kitlizott célok érdekében
meghatarozott feladatokat, ezzel iranymutatast adva és feliigyelve a feladatok végrehajtasat.

A belso adatok alapjaul az Intézetigazgatok altal készitett negyedéves beszamolok szolgalnak.
Az intézetigazgatok részére a Kontrolling Osztaly és az Oktatasi Igazgatosag biztositja az
adatokat.

A beiskolazasi és végzési adatok, a mintatanterv szerinti elorehaladast leir6 adatok, a
lemorzsolodasi adatok, valamint a DPR adatok gyijtése az Intézményen beliil kdzpontilag
torténik. Azok eredményeit az egyes szervezeti egységek megkapjak, igy a szervezeti egység
vezelok és munkatarsak a sajat képzésiik tekintetében tudnak az adatok alapjan
fejlesztéseket, beavatkozasokat tenni. Az OMHV a Neptun rendszeren keresztiil torténik,
annak eredményei is azon keresztiil érhetok el. Nagy hangsulyt kap a lemorzsolodas figyelése
idoszakonként (félév kozben, a vizsgaidoszak kezdetén és a félév végén), de az Intézmény
tervezi egy olyan rendszer kiépitését, amely lehetové teszi ezen adatok folyamatos figyelését
is a hatékonyabb beavatkozas érdekében. A kiilso érintettek véleményének megismerése
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tobbféle programon keresztiil valosul meg (pl. zarovizsga, TDK, Educatio). A munkatarsak
tekintetében a kommunikaci6 tobbféleképpen jelenik meg. Egyrészt az egyetemi honlapon
kialakitott munkatarsi feliileten, masrészt Munkatarsi forumok szervezése révén.

A panelbeszélgetések alapjan vilagossa valt, hogy az Intézmény szamara rendkiviil fontos
teriilet a teljesitményértékelés, amely az oktatdéi munka minéségének javitasat célozza.
Emellett a hallgatoi véleményezés (visszajelzési) rendszer atfogd vizsgalata feltétleniil
javasolt, hiszen fontos részét képezi az oktatok értékelésének.

Az intézményen beliil kialakitott Campusok nem egyszerten vagyongazdalkodasi egységek,
minden Campus mas és mas, igy osszetett feladatokat latnak el. A szervezetileg kialakitott
tanacsok rendszeresitett megbeszélésein keriilnek megvitatasra a mindségfejlesztési
feladatok is. Mindezek alapjan ugy tdnik, hogy a mindséghiztositasi kérdések, feladatok
parhuzamos csatornakon Kkeresztiill aramolnak (szervezeti struktira - mindségiigyi
struktura).

Az adatszolgaltatasi feladatokat az Intézetek végzik folyamatosan, rendszeres idokozonként.
A kiillonboz0 adatok adatbazisai rendelkezésre allnak, elérhetdek, a nevesitett indikatorok
teljesitésének értékelése megvalositott korfolyamatnak tekinthetd. Ugyanakkor a hallgatoi
visszajelzések altal megtett intézkedések visszacsatolasa mar kevéssé fellelhetd, az egyes
Campusok esetében mas-mas gyakorlat mentén torténik.

A jo gvakorlatok megosztasa kiilonbozo formaban jelennek meg (munkacsoportokban,
vezetoi megbeszéléseken, nyilvanos feliileteken).

Javaslatok

e A bels6 érintettek hatékonyabb bevonasa az adatok szolgaltatasaba és elemzésébe,
valamint a koveto intézkedések tervezésébe.

e Az adatok alapjan meghatarozott javaslatok ismertetése széles korben, Intézményi
szinten, és azok 0sszehangolt formaban torténé kommunikacioja.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény kozponti honlapjanak és a campus-ok honlapjainak felépitése egységes,
atlathato, jol szolgalja az érdeklodok és érintettek tajékoztatasat.

A felvételi eljarassal és felvételi kovetelményekkel kapcsolatos informaciok a koézponti
intézményi honlapon rendben elérhetok, kiilonos tekintettel a megvaltozott (2024-es)
felvételi rendszerre.
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A 87/2015. (IV.9.) Kormanyrendeletben rogzitett tartalom szerinti intézményi tanulmanyi
tajékoztato az Oktatasi Igazgatosag honlapjan tobb évre visszamendleg elérheto. A tantargyi
programok elérhetdsége a tantervi adatbazisban (megosztott feliileten) kapnak helyet. A
hallgatokat érint6 fontosabb szabalyozok és a hallgatoi életutat érinto fontosabb informaciok
elérhetok angol nyelven is.

Az intézményi szabalyozé dokumentumok elérhet6sége biztositott, ebben hianyossag a
doktori iskolak honlapjain mutatkozik. Az ezzel kapcsolatos javaslatokat az Osszevont
értékelésben érintett harom doktori iskolai jelentésben ad tajékoztatast a latogato bizottsag.

A mukodési és eredményességi mutatok nyilvanos feliilleten nem jelennek meg. Az oktatoi és
tanuloi tevékenység mérésérol nincs kozzétett adat, az egyetemi polgarok sajtokézlemény,
hirek folyaman értesiilnek a felhasznalt adatokbol szarmazo eredményekral. A palyakovetést
az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett DPR-feliilet hasznalataval latja el, valamint sajat
kutatast készit évente. Elhelyezkedésre vonatkozo informaciok elérhetok még a hallgatoi
tajékoztatasi feliilet DPR aloldalan, valamint az Alumni feliileten.

Az intézményi minoségmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenysége egy aloldalon keresztiil
ismerhet6 meg. A mindségiigyi dokumentumok strukturalt formaban jellennek meg, a
folyamatfelel6s Akkreditacios és Mindségiigyi Bizottsag tigyrendjének ismertetésével. Az
intézmény mindségiigyi szervezetének organogramja szintén elérhetd.

Az intézmény kozosségi médiafeliileteken és egyéb fizetett csatornakon valo jelenléte aktiv.
A felvételi kampanyok, a képzések népszerusitésére online hirdetéseket alkalmaz. A kiemelt
idoszakon kiviil is aktiv a hirek, kutatasok, fejlesztések, innovaciok megismertetése kapcsan.
A kampanyidoszakok aktivitasanak monitorozasarol, nézettségi mutatokrol informacio nem
érheto el.

A nyilvanossag szamara kozzétett informaciok tartalmi rendezését a Rektori Kabinet
iranyitasa alatt allo Médiakozpont - egyiittmukodve az Informatikai Igazgatosaggal -,
valamint a szervezeti egységek erre a feladatra kijelolt munkatarsai végzik. A feladatokat, a
belsé¢ kommunikacioért felelgsok korét a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kommunikacios Szabalyzata rogziti.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény informacionyilvinossiga megfeleld,
rendszerezetten jelennek meg a szabalyozo dokumentumok, a hallgatoi életutat érintd
dokumentumok és képzési informaciok, azonban az eredményességi mutatok kozzététele
elmarad.

Javaslatok

o FEredményességi mutatok (tanuldi tevékenység mérése, stb.) kozzététele nyilvanos
feliileten.
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ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Az intézmény a MindGségpolitikai Nyilatkozataban megfogalmazott célkitiizései szerint a
szakmaspecifikus tevékenységet folytatd termel6d és szolgaltatd szervezeti egységeiben
integralt iranyitasi rendszert mikodtet.

Ez a rendszer az ISO 9001:2015 Min0ség-iranyitasi és az ISO 14001:2015 Kornyezetiranyitasi
Rendszer mingségiranyitasi szabvanyokat osszesiti.

A szakmaspecifikus szabvanyok rendszeres kiils6 mindségbiztositasa PDCA folyamatleiras
szerint valosul meg. Az Egyetem Integralt Iranyitasi Kézikonyvében foglalja 6ssze a mingség-
iranyitasi szabvanyok szerinti mikodés megvalositasanak részleteit. A kézikonyvben
megfogalmazasra Keriilnek az ISO rendszerek altal érintett szervezeti egységek f6
alkalmazasi teriiletei, céljai, folyamatai, a folyamatok kockazati tényezoi, a mikodést
tamogatd kornyezeti hattér, valamint a hatékonysag, eredményesség fejlesztéséhez
sziikséges vezetoi intézkedések.

Az ehhez tartozo feladatok koordinacidjat az intézmény mindségiranyitasi szervezetének
Tudomanyos és Mingségiigyi Titkarsagan miikodo ISO munkacsoport latja el.

A rendszer szabvany szerinti m{ikodésének tanusitisat a TUV Rheinland InterCert Kft.
fiiggetlen tanusito szervezet végzi, 3 évente éves feliigyelettel.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az Nftv. 115. § kiegészitése szerinti, majd az azt koveto szervezeti integralasok alapjan a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem egyediilallé tudomanyos-kutatasi koncentraciot
jelent az orszag kozépso részén. A megalakulaskor igen ambiciozus célt tiztek maguk elé,
miszerint Kozép-Kelet Europa legjobb agraregyetemévé kivannak valni, hazai és nemzetkozi
szinten is megfelelo szakember bazist akarnak biztositani. Ennek egyik fontos feltételét a
szervezeti atalakitasok mellett a képzések tartalmi meguajitasaban lattak. Amihez
elengedhetetlenek a jol mikodé tudomanyos miihelyek.

A tudomanyos tevékenység harmonizalasat a parhuzamossagok feltarasaval kezdték, és a
szakmai intézetek kialakitasaval jol meg is oldottak. Ezzel az azonos diszciplinakhoz

tartozoan uj oktatasi és kutatasi egységek létrejotte.

A latogato bizottsag valamennyi illetékes panelbeszélgetésén meggyozodhetett arrol, hogy
egyontetd vélemény szerint a nagy atszervezések utan létrejott a kivanatos kritikus tomeg a
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hallgat6éi bazis mellett a tudomanyos, oktatéi minéség vonatkozasban is valamennyi
kulcsteriileten.

A transzfuzio jot tett az agraragazatnak, az integraciot a kezdeti oktatdi lemorzsolodas
ellenére utodlag inkabb megkésettnek értékelik, a hasonld profild intézmények viszont
példamutatonak tekintik. Természetesen az atallas a multicampus-os képzés és kutatas
tekintetében is jar problémakkal, de kitapinthatd volt a szandék a kolesonos elonyok
kihasznalasa, az egységesités iranyaban. Az eredmények a mutatokban, a rangsorbeli javuld
helyezésben mar lathatok.

Az intézményben folyd kutatasok vagy palyazati (hazai és nemzetkozi), vagy partneri
kezdeményezésii K+F  kutatasok, Kkiilonos tekintettel a korforgasos gazdasag
kovetelményeire. Kiemelik az els6sorban agrar teriileten elért Gj tudomanyos
eredményekbdl sziileto mindségi publikaciok szamanak novekedését, amiben jo gyakorlat a
Minoségi Publikacios Vandordij. A vandordij idoszakos birtoklasa presztizsnovekedést jelent
a dijazottnak, és komoly erkolcsi értéke van intézményen beliil.

A komplex intézményi strukturaban kialakitott matrix rendszerbeli atjarhatosag
vonatkozasaban megtudtuk, hogy a gesztorintézmények igyekeznek a tars-témavezetéssel, a
laborok, szolgaltatasok helytdl fiiggetlen kozos hasznalatanak biztositasaval kozremiikodni,
a képzésben néhol meglévé szinvonalbeli eltéréseket kiegyenliteni. Erre a Godollon
biztositott egyhetes tartozkodas ad lehetdséget pl. a kaposvari hallgatoknak, akik megfeleld
felkészités utan mar onalldoan hasznalhatjak a berendezéseket a NEPTUN-beli iitemezésnek
megfeleloen. A laborok az intézetekhez tartoznak, de mindemellett Laborkozpont is iizemel,
mely az egyetemi igényeken kiviil kiilso szolgaltatasokat is végez.

Az intézmény stratégiajaban vilagosan megjelolte azokat a fokuszteriileteket, melyek koré a
kutatasi témak, palyazatok, egyilittmukodések és a PhD képzést végzo doktori iskolak is
szervezodnek.
Ezek a fokuszteriiletek a kovetkezok:

e Digitalizacid6 ¢és okostechnologiak a mezogazdasaghan és az élelmiszeripari

termelésben

e Fenntarthato kornyezet-, termeléshiztonsag és élelmiszerlanc

e Globalis élelmezés-, élelmiszerbiztonsag és egészség

¢ Klimaadaptacio, karbon-, viz és biodiverzitas megorzése

o Eroforras hatékonysag és korforgasos gazdalkodas

e Tarsadalmi és 6konomiai innovacio az életmindség javitasaért

Ezek a kulcsteriiletek erosen multidiszciplinarisak, és nem lehetnek vilagosan elhataroltak.
Jelenleg a megoroklott hagyomanyos szerkezetbol adodoan tizenegy, jobbara eltérd profila
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MATE doktori iskola mikodik kiilon egyéni szabalyzattal. Az egyes doktori iskolak kotodése
az elédintézményekhez eltiin6ben van. Bar a gesztorintézmény szerepe meghatarozo, egyre
inkabb Osszintézményi szinten mikodnek. A hasonlo szakteriileten, de mas-mas campus-on
mukodo, kutatd témavezetok altalaban a szakteriiletileg illetékes doktori iskola tagjai. A
doktori iskolak szamat hamarosan 4 multidiszciplinaris jellegi PhD képzésre tervezik
redukalni.

Kiterjedten alkalmazzak a pénziigyi Osztonzést, testreszabott Osztondijrendszer
bevezetésével a kevésbé frekventalt tudomanyteriileti utanpotlas-képzésben. Jelenleg allami
osztondijjal 450 PhD hallgatd tanul, mely kiegésziil SH hallgatokkal. Osszességében a
hallgatok 53%-a magyar, 47%-a kiilfoldi diak. A fenti intézkedés okoz némi fesziiltséget a hazai
és az ezt a fajta stimulust nem élvezo kiilfoldi diakok kozott.

Az oktatok korfaja rendezése a vezetés elott allo feladat, hiszen a szakember-utanpotlas-
képzésben mintegy 17 éves lemaradast kell lekiizdenitik. Ez vonatkozik az MTA Dr. cim
megszerzésében mutatkozo hiatusra is. Emiatt van sziikség az intézményben 87 professzor
emeritus tovabb-foglalkoztatasara - elsGsorban a kutatasi teriileten, témavezetoként a PhD
képzésben. A torzstagellenorzéseknél ezt a helyzetet az EDHT a DI-k beszamoltatasaval
szorosan nyomon-koveti. A képzési szerkezet sajatossagai miatt akar az intézmény
fokozottan épiteni a sajat nevelési utanpotlasra, az intézményben fokozatot szerzett
minositett oktatok munkaba allitdsara. Ez azonban egy hosszu és lassu folyamat soran
valosulhat csak meg, igy nagy valoszintségeel elengedhetetlen lesz kiils6 erok bevonasa.
Kiilonosen a nem a fosodorba tartozo képzési teriileteken, ami vélhetoen igényli a majd a
hazai mas, intézményekben miikodo doktori iskolakkal valo egyiittmiikodést és nemzetkozi
erok bevonasat.

Az utanpotlas-nevelés korai 1épése a TDK részvétel szorgalmazasa és kiemelt kezelése a
palyazok, nyertesek, valamint felkészit6 oktatéik jutalmazasaval. Altalanos tapasztalat, hogy
a tehetséges hallgatok megnyerése a kutatoi palya szamara nem csak a TDK munkakkal, de
mar a kozépiskolaban, sot ismeretterjesztéssel akar korabban kell, hogy kezdodjék. Ebben a
vonatkozasban is sok aktivitast szerveznek. Ugyanakkor oriasi valtozas zajlik az oktatas-
modszertani igények teriiletén. A diakok figyelmének fenntartasa nem tiiri mar a 45 perces
tantermi el6adasok megtartasat, mar a projekt alapt oktatas sem eléggé vonzo. A hangstly a
team-munkan van, de valtozatos modszerekkel, amihez a kiilfoldi gyakorlatok atvétele és a
pedagogusoktol (Kaposvar) atvett modszertani segitség elengedhetetlen. A neveléstudomanyi
intézet 2 napos kurzust szervez a képességek felmérésére és kompetenciabovitésre. Ez a
szolgaltatas tovabb fejlesztendo teriileteket jelol meg az intézménynek.

Bar az oktatas 6t campus-on némileg eltéro koriilmények kozott folyik, a szakkollégiumok
rendszerében nem okoz problémat a helyhez kotott mikodés a szakmai munka
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szinvonalanak, tartalmanak osszehangolasaban. A két kutatohely is nagymértékben bevont a
témavezetésbe és szakmai gyakorlatokba, egyedi szakképzésekkel pl. a névekvo érdeklodésre
szamot tarto akvuakultira tertiiletén (Szarvas) is jelen vannak.

A szabadalmak beadasat, védjegyeket és egyéb piaci bevételt teremté eredményeket
intézményi szinten a Szellemi Tulajdon Innovaciés Kozpont negyedévente véleményezi,
biralja el (elfogadas vagy visszautasitas), miutan az intézetek felterjesztik az oltalomra. A
folyamat tehat szabalyozott, felso igazgatasi-adminisztrativ szinten dol el a szabadalmaztatas
meginditasa egy-egy arra érdemes eredmény, otlet, kezdeményezés esetében. Az oltalmak is
szerepelnek a nemzetkozi rangsorokban a scientometria mellett. Pl. 500 allamilag elismert
és 60 védett fajta van a MATE portfolioban. Természetesen az MTMT-be is felviszik, ami
tudomanyos palyazatok esetében kovetelmény.

Az intézmény szorgalmazza a képzés-kutatas minéségének emelése érdekében (a MAB altal
nem kotelezonek tekintett) MTA doktora fokozat megszerzését, mint a tudomanyos
teljesitménybeli mindséghiztositas eszkozét a habilitacioban. Ez a multidiszciplinaris
intézményben mivelt szakteriiletek kozott is egyfajta fiigegetlen teljesitmény-ekvivalenciat
hivatott biztositani.

A tudomanypolitika alakitasa szempontjabol az intézmény fontosnak tartja az akadémikusok
szerepét a tudomanypolitikaban. Az intézményben jelenleg 6sszesen hét akadémikus (rendes
és levelezd tag), 36 MTA doktora, 153 habilitalt, és 568 doktori fokozattal (PhD, DLA)
rendelkez6 oktato dolgozik (2022.10.15).

Az intézményben unikalis szerepet tolt be a kaposvari muvészeti képzés a Rippl-Ronai
Mivészeti Intézetben. Mint Hatos Pal intézetigazgatd elmondta, bar az ott végzetteknek a
MATE-n tudomanyos fokozatszerzésre nincs lehetoségiik, az intézet léte és tevékenysége
kiilonleges ,politikamentes” kifejezodése a muvelodési-kulturalis kotédésnek a régioban, de
azon tul is.

Az intézmény kutatasi programjaiban elényben részesiti a nemzetkozi gazdasagi szféra
szereploivel torténo kozos palyazatokat, de természetesen a hazai munkaerdépiac szereploivel
is folyamatosan keresi az egyiittmakodés lehetoségét.

Javaslatok

¢ Legyen pontosan szabalyozva és valosuljon meg a tudomanyos és innovacios teriileten
is a matrix-tipust szervezet miikodtetésénél az intézeti és a campus célok
harmonizalasa.
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e Javasolt a kutatasi tevékenység koordinalasa, és az innovacios folyamatokon tuli
tartalmi kapcsolat kialakitasa (minéségcélok definialasa, erre a teriiletre Kiterjed6en
is) a mindségbiztositasi szervezeti egységhez valo szervezeti kapcsolatot meghaladoan
is.

e Javasolt a kutatasi és innovacios tevékenység elemzéseit, az azokbol levont
kovetkeztetéseket a képzési programok kialakitasaba, tananyag fejlesztésbe bevonni
és a hallgatok szamara is kozvetleniil hasznosul6 formaban elérhetové tenni-

e A tudomanyos és kutatasi tevékenység stratégiai iranyainak meghatarozasa, az elért
eredmények lathatosaganak novelése kivanatos a kiemelt fokuszteriileteken tali
intézményi képzési teriileteken is.

o Sziikséges a tudomanyos tevékenységek intézetenként eltéré megoszlasanak minél
nagyobb mértékii kiegyenlitése és a TDK-tevékenység Kiterjesztése valamennyi
teriiletre.

e A tudomanyos utanpotlas nevelésében fokozottan kell torekedni a fiatal kutatok
bevonasara, akik a nagyszamu professzor emeritus-ok munkajat fokozatosan
atvallalhatjak. Emellett az egyetemi tanari kinevezéseknél célszert torekedni az MTA
Doktora cim megszerzésére.

Latogato bizottsag tagjai:
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